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Uvod

Dnes je uz témér véem zfejmé, Ze zdroje pro zachovani nasi zapadni spolecnosti jsou
omezené a tim s rostouci spotfebou stale vzacnéjsi. Chceme-li alokovat omezené
zdroje efektivné, je nutné pochopit jejich vzajemné zavislosti. Z hlediska zajisténi
zékladnich Zivotnich potfeb se jedna o zdroje vody, energie a potravin.

Produkce vice potravin vyzaduje vice vody a energie, mnoho energetickych
transformaci potrebuje vodu, voda je potfebna pro chlazeni elektraren, rafinaci ropy
i vyrobu biopaliv, biopaliva soupefi o ptdu s vyrobou potravin. Pro ¢erpani, Upravu
a distribuci vody potrebujeme energii.

Chybné zachazeni s vodou mdze mit Skodlivy vliv na zasobovani energii a zemédélskou
vyrobu, a naopak. Globalni oteplovani, rostouci urbanizace a rostouci spotfeba vody,
energie a potravin bude i nadale narusovat nas, jiz tak krehky, ekosystém. Voda
poskytuje dllezité ekosystémové sluzby. Voda slouZi jako nenahraditelnych vstup pro
rlst vSech druhd biomasy, coz podporuje regulaci klimatu, sekvestraci uhliku a dalsi
dllezité ekosystémové sluzby.

Nejista dekada

Ceka nas velmi nejista dekada. Déni ve svété nabird na akceleraci, pfipomina vlak, jenz
zrychluje, aniz by strojvlidce mél jistotu, Ze koleje vedou do Zadouci stanice, Ze trat’ za
urCitou dobu neprestane existovat, nebo Ze se nahle na trati neobjevi necekana
prekazka. Kazdy, komu dosel v nadrzi benzin, poznal na vlastni kizi, jak se ze snadno
ovladatelné tuny oceli a plastu stane nemohouci predmét, ktery se jen velmi obtizné
dotladi k nejblizsi benzinové pumpé. Primyslové vyspéld civilizace vdéci za svij
relativni blahobyt 250 rok@m dostupné a levné fosilni energii. Pfitom slovo levné je
neméné ddlezité, nez slovo dostupné.

Akceleraci svétové nestability doklada porovnani zprav o vyvoji globalnich rizik, které
kazdoro¢né publikuje The World Economic Forum, nezavisla mezinarodni organizace,
jejimz cilem je zlepSit stav svéta zapojenim obchodnich, politickych, akademickych
a dalsi predstaviteld spolecnosti, se zamérem ovliviiovat tvorbu globalnich, regionalnich
a prdmyslovych agend. Vysledky jsou rovnéz uvedeny v grafickém znazornéni
usnadnujicim pochopeni nejen zavaznost rizik soucasného svéta, ale i jejich
vzajemnych vazeb a souvislosti.

Jednotlivé nezadouci udalosti spolu samoziejmé vice ¢i méné souvisi, jak z hlediska
pri¢iny a nasledkd, tak mohou mit i zesilujici efekt. Pak se mdze plivodné izolovana
udalost rozvinout vlivem véjifového Sireni a dominového efektu do udalosti
s katastrofickymi nasledky. Obdobné jako v oblasti pfirodnich katastrof, kdy
zemétifeseni miZe vyvolat tsunami s naslednymi devastujicimi dopady na Zivoty,
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majetky a prirodu, tak i nahromadéna sila korupcniho jednani, uvolnéna tragickou
sebevrazdou Clovéka v bezvychodné situaci, mdZe smést jeden vladni rezim za
druhym, jak jsme byli svédky v Severni Africe.

Tak jako z neprehledné hvézdné oblohy miZeme zvyraznit jednotlivd souhvézdi,
tak

i z tohoto souboru rizik mizeme zvyraznit jednotliva rizika. Je mozné sledovat 3 shluky
- klastry — vzajemné souvisejicich udalosti, které v konecném dlsledku dopadaji na
jednotlivé obcany, Casto prostfednictvim selhani (kritické) infrastruktury, jejimz Ukolem
je naopak nas Zivot usnadnovat a uspokojovat nase potieby. Mlzeme tak pozorovat 3
klastry rizik vyznamné pro nasi budoucnost [1]:

- Klastr ekonomické nerovnovahy je vzajemné plsobeni fiskalni krize,
kolapsu akciovych trhd, globalni nerovnovahou a volatilitou mén.

- Klastr nelegalni ekonomiky je tvorfen korupci, nelegdlnim obchodem,
organizovanym zlocinem a slabnoucim statem.

- Klastr voda, potraviny, energie tvori klimatickd zména, vodni bezpecnost,
potravinova bezpecnost, energeticka bezpecnost a volatilita cen.

Rizika ekonomické nerovnovahy a nelegalni ekonomiky se nemusi hned vyvolat socialni
boufe. Pokud vSak dojde k tomu, Ze znacna Cast obyvatel bude mit potize zajistit si
zakladni potraviny, vodu a energii, stanou se socialni boufe jistotou. Dlvod je ziejmy:
dokud mize clovék uspokojovat své fyziologické potfeby a ma do znacné miry pocit
bezpeci (ze stat alespon v zakladnim ramci své odpovédnosti funguje), je ochoten se
smifit i s tim, Ze nedosahuije vlastni Uplné seberealizace.

Letosni ekonomické forum v Davosu (setkani mocnych, které proméni kazdy rok
v lednu Svycarsky Davos v nedobytnou pevnost) vynikalo do znacné miry bezradnosti.
Pfed jeho konanim vydala organizace World Economic Forum svou jiz po sedmé svou
zpravu o stavu svéta Global Risks 2012[2]. Obava o budoucnost a pochybnosti
o schopnosti nasi civilizace zvladnout chod pristiho vyvoje zesilily. Nehovofi se
o jednotlivych rizicich, ale rizika se shlukuji do jakychsi soustav s gravitacnimi poli
a vazbami. Opét se zdUlraznuji 3 nejvyznamnéjsi shluky:

- Dystopie (opak utopie) tj. vyvoj Spatnym smérem. Je charakterizovann svétem
nezaméstnanych mladych s velkym poctem dlchodcd a silné zadluzenou
vladou. Provazi ho zhrouceni ekonomiky a demontaz socialniho statu s hrozbou
nacionalismu a populismu.

- Ztrata bezpeci — vyplybva ze skuteCnosti, ze stdle slozitéjsi a vzajemné
zavislejsSi svét je méné bezpetny. Nové technologie, financni zavislosti,
vyCerpani zdrojli a klimatickd zména odhaluji kiehkost opatfeni zajistujicich
bezpedi (politika, normy, regulace, instituce). Nase systémy nebudou schopny
zajistit Zivotné dllezité zdroje, chod trhii a ochranu obyvatel.

- Odvracena strana konektivity - kriminalita, terorismus a valky v realném
svété se mohou rozsifit do virtudlniho svéta kybernetického prostoru (napr.
jako kdyz vir Stuxnet pronikl do nuklearnich zafizeni Iranu s cilem zbrzdit jeho
jaderny program).
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Zakladni smlouva mezi statem a obcanem (coz je hlavni dlivod, proC stat existuje)
spoCiva v tom, ze zakladnim Ukolem statu je postarat se o obcana v dobach, kdy on
sam neni schopen zajistit si zakladni zivotni potfeby a oplatkou za to oblan statu
odevzdava dané. Zatézové testy proto potiebuji ani ne tak nase jaderné elektrarny
jako nase zapadni civilizace. VétSina témat a diskusi politickych stran jsou z pohledu
hrozicich rizik diskusemi o presouvani kresel na palubé Titaniku a nikoliv pozorovanim
blizicilho se ledovce. Krize ignorance, pokud ji nevyreSime, bude nasledovana
energetickou, vodni a potravinovou krizi, coz zakonité vyusti v civilizacni strety.

Podobné jako World Economic Forum vidi problém soucasného svéta i pojistovny
a zajistovny. Napriklad ve zpravé londynské LLOYD’'S (limate chase and security: risks
and opportunities for business mizeme nalézt predpovédi, kde se oCekavaji oZzehavé
oblasti postizené nedostatkem vody, poklesem produkce potravin v disledku klimatické
zmény, zvySenou intenzitou meteorologicko-hyrologickych pohrom a z téchto pficin
nardstajici migrace obyvatelstva [3]. Pravé Evropa, ktera se zda z hlediska dopadu
klimatické zmény relativné bezpecnym kontinentem, mlze byt masovou migraci z jihu
(Afrika) a z vychodu (Asie) nemile prekvapena.

Generalni Staby velmoci zvysuji pozornost vici dopad@m plynoucim z dochazejicich
fosilnich zdrojd a klimatickych zmén. Studie United States Joint Forces Command The
Joint Operating Environment z roku 2010 uvadi, ze Ize ocekavat v prvni tretiné 21.
stoleti nepokoje a konflikty o zdroje energie, vody a potravin [4]. V roce 2030 bude,
zejména vlivem rostouci populace a ekonomiky tietiho svéta, spotfeba energie o 50%
vysSi, neZ v roce 2010. Poptavka po ropé se zvysi z 86 na 118 milionl bareld denné,
pfitom bude velmi obtizné, aby rostouci poptavku pokryly nekonvencni zdroje ropy
na fosilnich zdrojich, ale nové objevy nalezist’ za poslednich 20 let poskytuji jen malo
optimizmu, Ze toho budou schopny. Soucasny rlst investic mdZe platd ropného vrcholu
prodlouZit, ale v roce 2030 se patrné bez masivniho pfilivu novych investic nedostane
téZzba na hodnotu vyssi, nez 100 milion{ bareld denné. Rezervni kapacita pro pokryti
vykyvi trhu mlze zcela zmizet a v roce 2015 miZe chybét az 10 miliond bareld denné.
NejcitlivéjSim mistem ropné bezpecnosti jsou Uziny a priplavy, jimiz se exportuje ropa
z producentskych zemi. Jedna se o:

— Hormuzsky priliv mezi Omanskym zalivem a Perskym zalivem. Jde o jedinou
namorni cestu ropy ze zemi Perského zalivu do otevieného oceanu — asi 15
tankerll denné. Prepravované mnoZzstvi predstavuje 20% ropy na svétovém
trhu a 40% svétové prepravy ropy po mofi. Hormuzsky prlliv je proto
strategicky neddlezitéjsi oblasti svéta.

— Uzina Malacca (805 km) mezi Malajskym poloostrovem a indonéskym ostrovem
Sumatra.

- Suezsky prlplav a ropovod Sumed vedouci z terminalu Ain Sukhna v Rudém
mofi do stfedomorského termindlu Sidi Kerir, jenZ predstavuje alternativni
dopravu ropy vici Suezskému priplavu.

— Uzina Bab al-Mandab mezi Jemenem na Arabském poloostrové a Rudym
morem, Eritreou, mezi Dzibuti a severnim Somalskem v oblasti Afrického rohu
(Somalského poloostrova) a Adenskym zalivem.

—  Turecké GZiny Bospor a Dardanely spojujici Marmarské more s Cernym morem
na strané jedné a Egejské more, resp. Stredozemni more na strané druhé, jsou
tradi¢né povazovany za hranici mezi svétadily Evropou a Asii.
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- 1768 km dlouhy ropovod Baku-Thbilisi-Ceyhan vedouci z ropnych poli Azeri—
Chirag—Guneshli v oblasti Kaspického more do tureckého pristavu Ceyhan ve
Stredozemnim mofi.

— Panamsky priplav spojujici Atlantsky ocean a Tichy ocean.

Je pochopitelné, Ze tyto zasobovaci trasy ropy a jejich kritickd mista jsou
zakresleny

i do vojenskych map generalnich Stabd a jsou soucasti vojenskych doktrin dotcenych
statl. Podle amerického Unified Command Plan spociva geografickd odpovédnost za
ropnou bezpeCnost hlavné na velitelstvi USCENTCOM. Jeho poslanim je, spolu
s narodnimi a mezinarodnimi partnery, podporovat spolupraci mezi narody, reagovat
na krize, odstrasovat a porazit pfipadné statni i nestatni agresory, podporovat
rozvoj,

a pokud je to nutné, i rekonstrukci s cilem vytvorit podminky pro regionalni
bezpecCnost, stabilitu a prosperitu. Toto poslani navazuje na tzv. Carterovu doktrinu
z roku 1980, ve kterém pripustil moznost i vojenského zasahu v oblasti. Byla prijata
v ndvaznosti na sovétskou invazi do Afganistanu, ale také jako reakce na ropny Sok
z roku 1973. Po soveétské invazi do Afganistanu vznikly ve Spojenych statech obavy, Ze
se SSSR pokusi vytvofit novou sféru vlivu na Uzemi Perského zalivu. PFi jejim
zd@vodnovani prezident Jimmy Carter prohlasil: ,Necht’ je nase pozice absolutné jasna.
pokus kazdé vnéejsi sily ziskat kontrolu nad oblasti Perského zadlivu bude chapan jako
Utok na Zivotni zajmy Spojenych statd americkych, a takovyto utok bude odraZen
vsemi nutnymi prostredky, vcetné vojenské sily." Stredni vychod byl prohlasen za
oblast Zivotnich zajm0 USA. Energie zaCala byt chapana jako ,Zivotodarna krev
americké bezpecnosti a blahobytu". Tento koncept se stal zakladem politiky USA
v oblasti Perského zalivu. Lze konstatovat, Ze chapani energie jako nezbytnosti pro
bezpecnost a blahobyt obcan( plati pro vSechny staty bez rozdilu.

Podobné obavy z dopadd Peak Oil a jeho dopadu na  némecké
hospodarstvi

a bezpecnost sdili rovnéz némecky Think-tank Zentrum fiir Transformation der
Bundeswehr [5]. Vzhledem k nasi hospodarské zavislosti na Némecku by tato studie
neméla uniknout pozornosti nasich politikd.

Substituce zdrojt

Pokud se tyka energie, tak pomineme-li slapové sily (vliv Mésice), existuji jen 2 zdroje
energie: Zemé a Slunce. Lze fici, Ze Zemé nam pdjcuje atomy a Slunce nam dava
energii. Diky Slunci neni energeticky systém Zemé uzavieny a necCeka ji tepelna smrt
podle 2. zakona termodynamiky. Bez slunecniho zareni by prlimérna teplota povrchu
Zemé byla nikoliv pfijemnych +18°C, nybrz — 263°C. Téch 10 °C od absolutni nuly je
vliv geotermalniho tepla nitra Zemé.

Neobnovitelné druhy energie jsou dva: fosilni paliva (ropa, zemni plyn, uhli) a stépné
materidly pro jaderné elektrarny (dnes predevsim uran). Jsou konecné, je treba je
proto vyuzZivat s co nejvyssi Ucinnosti, abychom si prodlouZili dobu pro nebytnou
transformaci na post-fosilni éru.

S vyjimkou slapovych sil a geotermalniho tepla maji vSechny obnovitelné zdroje svdj
plvod ve slunecnim zareni (kolobéh vody, pohyb vzdusnych mas, biomasa).
Energii potfebujeme v uzitetné formé, kterou tvori predevSim elektfina, teplo
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a pohonné hmoty pro dopravu. Nejvice substitutli Ize nalézt pro ziskavani tepla, méné
pro vyrobu elektfiny a nejméné pro dopravu. Hrozi nam predevsim krize vyplyvajici
z existence ropného vrcholu. Ropa je obsazena ve vétSiné vyrobkl (plasty),
v potravinach (hnojiva, pesticidy), bez ropy zkolabuje doprava osob i zbozi, bez ropy
nelze vést soucasné valky. Vojenska a ekonomicka sila statl stoji a pada s dostatkem
ropy. Ropa je nejhlife nahraditelny nosi¢ energie, proto byla, je a bude predmétem
nejen obchodnich, politickych, ale i vojenskych konfliktd.

Naproti tomu je zbytecné psat o substituci potravin — staci zajit do nejblizSiho
supermarketu a prohlédnout regaly s pecivem, mléénymi vyrobky, masem, ovocem
a zeleninou. Mnoho méstskych déti si uz ani neuvédomuje, Ze pro ziskani potraviny
jsou nejddlezitéjsi predevsim 3 zakladni zdroje: pdda, voda a sluneni zafeni. Zatimco
slunecni zareni clovék nemdze znicit ani poskodit, pldu a vodni zdroje ano. Ty je proto
treba chranit.

Voda Zadny substitut nema. Navic disponibilni sladka voda nezbytna pro lidsky
organismus tvori pouze zlomek vody na Zemi. Jeji nejvétsi dil tvofi voda oceand
a mori. Oceany a more jsou soucasné nejvétSim energetickym vyménikem, ktery
vyrovnava podnebi na Zemi.

4 scénare vyvoje budoucnosti

Staré paradigma ristové ekonomiky, a tedy podminek a rizika podnikani, se pohybuje
v osach:

- Jaka je v zemi podnikani mira regulace? Nizka Ci vysoka?

— Jaky bude rist svétové ekonomiky? Nizky i vysoky?

Na zadné ekonomické Skole se neuci ekonomika stagnace ¢i poklesu. VSechny
ekonomické teorie vznikaly v dobé ristu zajistované levnou fosilni energii. Po kazdém
vykyvu a po kazdé recesi proto sméruji Sipky politikl vzhlru. Bez slibovani rlistové
ekonomiky nelze vyhrat volby.

Nové paradigma podnikani a rozhodovani jednotlivcl si zac¢ina stale vice vSimat jinych
dvou os:

- Jaké budou dopady klimatické zmény? Benigni nebo destruktivni?

— Jaké bude ubyvani zdrojd? Pomalé nebo rychlé?

Na jaké scénare bychom se méli pripravovat? Podle kvadrantd daného osami nového
paradigma je mdzeme shrnout do Ctyr [6].

Brown-Tech (business as usual) — je zaloZen na pomalém ubyvani zdrojd, vede
k dalsi destrukci sluzby ekosystéml zhorsujici dopady klimatické zmény, spoléhd na
technické fantazie typu kolonizace planet, jaderné flize apod.

Green-Tech (energeticka (r)evoluce) — vyuzit pomalu ubyvajici energetické zdroje pro
adaptaci v{ci klimatické zméné. Adaptace je zaloZzena na transformaci nejen energetiky
a dopravy, ale i spotieby, se snahou zachovat soucasnou zivotni Uroven a hodnoty.

Earth Steward (co zemé da) — Ubytek zdrojt je prilis rychly a neposkytuje potrebny
Cas a zdroje (energie je drahd) pro transformaci. Spolecnost se vyrazné zjednodusuje
a pretrvava diky zachovani produkcnich vlastnosti pldy a vodniho cyklu (projevy
klimatické zmény jsou benigni).
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Life Boat (co si kdo ulovi) — kombinace rychle ubyvajicich zdrojl a destruktivnich
projevll zmény klimatu. Znesnadrnuje produkci potravin nejen kvdli snizeni Uzivnosti
pldy, ale i kvdli najezdim rabuiicich tlup a vede k rozpadu spolecnosti.

Zaveér

Tvlrci globalni ekonomiky nam prodali vizi nikdy nekonciciho rlstu bohatstvi
a hojnosti. Viude patrné limity znadi rychlé ubyvani zdrojl (nejen energetickych) a
jejich ceny jsou stale vice volatilni. Zadna kombinace starych a novych alternativnich

zdrojl energie neni schopna v delsim vyhledu zajistit navrat do priimyslové spolecnosti
minulého stoleti.

Tato zprava se neposloucha dobre, ale jesté horsi by bylo ji ignorovat. Zména pristupu
ke zdrojlim je nezbytna, protoZe jinou a jedinou variantou (byt’ jen doCasnou) je valka
o ty zbyvaijici.

Na fosilnich palivech jsou zavislé soucasné primyslové formy zemédélstvi (pohon
zemédeélskych zdrojl, vyroba hnojiv a pesticidd), vyroba potravin a jejich distribuce.

Fosilni a jaderna energetika je zavisla na vodé. Podzemni vody nelze Cerpat bez
energie. Na rozdil od energie a potravin voda nema zadny substitut.

Ubytek vody, pady, lesd, ryb, korald, ledovcl a biodiverzity ohroZuje nasi budoucnost.
Ignorovat tato varovani znamena rezignovat na moznost budoucnost ovlivnit. Zajistit si
budoucnost znamena rozhodnout se pro mensi spotfebu — mentalné opustit paradigma
neustalého rlstu. Neustaly rdst je ideologie rakovinové buriky.

Divime se velrybam, kdyz sebevrazedné opousti své zZivotni prostiedi. Kdo se divi nam?
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